Discours de Peter Zemsky, Vice-Doyen de I’INSEAD

Monsieur le Président de I’Assemblée Nationale,
Madame et Messieurs les Ministres,
Vos Excellences,

Mesdames, Messieurs,

C’est avec un grand plaisir que je m’adresse a vous a
l’'occasion de la sixiéme édition des Etats de la France et
j’aimerais, au nom de I'INSEAD et de notre Doyen Dipak Jain
exprimer notre gratitude a Deni Zervudacki pour cette belle
collaboration. Elle nous permet d’étre présent aujourd’hui et
ainsi de contribuer au présent et au futur de cette France, qui
nous est si chére. Les Etats de la France 2011 nous donne
I’occasion de mettre en avant un travail intellectuel innovant
qui exploite notre essence internationale et qui est basé sur
une méthodologie nouvelle développée par mes collegues

Lanvin et Van der Heyden.



Notons que I'INSEAD existe grace a la vision de Frangais, qui
ont percu l'avenir d’une Europe apreés la deuxiéme guerre
mondiale comme Georges Doriot, Olivier Giscard d’Estaing et
Claude Janssen, qui nous fait I’honneur d’étre avec nous
aujourd’hui. Nos racines sont européennes, comme le
démontre notre campus de Fontainebleau, qui recoit chaque
année des milliers d’étudiants MBA, des participants aux
formations pour dirigeants, des doctorants et plus de 150
professeurs résidents. A celui-ci, s’ajoutent nos campus de
Singapour et d’Abu Dhabi qui font de I'INSEAD ‘The Business

School for The World‘.

I’INSEAD a formé et continue de former des décideurs
internationaux aux commandes d’entreprises francaises et
multinationales tels qu’Accenture, Barclays, Cisco, GE et
Siemens, qui souvent recrutent leurs futurs dirigeants a
I'INSEAD. Ceci forme un cercle vertueux qui ne cesse de

grandir.



Considérée comme l'un des blocs fondateurs de !'Union
Européenne et forte d’un passé politique unifié, la France
assume un réle majeur en Europe et dans le monde. L'INSEAD,
cet enfant né a Fontainebleau, brille aujourd’hui a travers
I'Europe et le Monde, et, atteste de cette France qui se projette

dans le monde.

En observant la France sous toutes ses formes, les Etats de la
France mesurent ses progres en évaluant son état présent et
en tracant la voie de son avenir. L'Etude réalisée par 'INSEAD
pour les Etats de la France, par Bruno Lanvin, Directeur
d’elAB, et Ludo Van der Heyden, Professeur et Directeur de

nos activités de Gouvernance, espere y contribuer.

Quelques 1300 dirigeants ont répondu a un questionnaire
matriciel original visant a traiter deux questions
fondamentales: « Quelle France en 2012 ? Quelle France en

2017 ?»

Les personnes sondées ont attribué des notes élevées aux

compétences frangaises dans les domaines social et



économique. La France obtient ses meilleures notes pour son
activité a l'international. La France est un pays aimé et
observé de l'étranger, souvent une référence. L’Etude le
confirme et il me plait de noter combien les vues de nos
anciens étudiants francais converge avec celles des non-
francais. La France continue donc a marquer fortement les
étudiants non-francais qui passent par I'INSEAD. Nous
aimerions, a travers notre Etude et notre engagement dans Les
Etats de la France, convaincre les Francgais qu’ils ont tous les

talents pour réussir et pour sortir grandis de la crise.

Je ne développerai pas ici les différentes conclusions de notre
Etude car je vais confier cette tache passionnante au

Professeur Van der Heyden.

Enfin, je vous adresse les meilleurs voeux de réussite pour
cette conférence de la part de notre Doyen Dipak Jain, grand

admirateur et défenseur de la France, ainsi que de I’Europe.

Je vous souhaite une excellente journée, riche en débats et

fertile en conclusions. Merci Beaucoup.



